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1 Onderwerp: 1 Eindrapport terugvordering conversiedossiers jeugdzorg 

Kennisnemen van: 
1. Het eindrapport terugvordering conversiedossiers jeugdzorg. 

Beste raadsleden, 

Wij hebben u eerder geïnformeerd in juni 2020 bij de vaststelling van de rapportages van de 
Taskforce Jeugd. Deze nota behandelde de afgeronde en lopende acties met betrekking tot 
sturing op de kosten van de jeugdzorg. Een traject daarin betrof de terugvordering van de 
teveel betaalde bedragen aan conversiedossiers in de jeugdzorg. Dit project is nu afgerond. 
Ter informatie bieden wij u het eindrapport over de terugvordering van de teveel betaalde 
bedragen aan conversiedossiers in de jeugdzorg aan. 

Nieuwe bekostiging specialistische jeugdhulp 
De nieuwe bekostiging van de Specialistische Jeugdhulp vanaf 1 januari 2018 had als 
onbedoeld neveneffect dat er incidenteel te veel betaald was door de Friese gemeenten aan 
zorgaanbieders. 
Onderzoeken van KPMG en AcconAVM wezen uit dat het voor alle gemeenten samen kon 
gaan om bedragen van in totaal van€ 8,5 miljoen. 
De opdracht was om deze te veel betaalde bedragen in gezamenlijk overleg terug te 
vorderen van de zorgaanbieders. Bijgaand rapport beschrijft de werkwijze en de uitkomsten 
van dit project. 

Constructief overleg aanbieders 
Er is geen sprake geweest van "invorderen", maar van constructief overleg met elke 
aanbieder over hoeveel geld die aanbieder mogelijk teveel heeft ontvangen van de Friese 
gemeenten. Grondslag voor de werkzaamheden van de werkgroep waren de 
onderzoeksrapporten van KPMG en AcconAvm over de conversieproblematiek. KPMG gaf in 
haar rapport aan trends te signaleren en mogelijke oorzaken en aanvullend dat er in het 
rapport is gewerkt met een aantal basis aannames. 
Deze aannames waren zeker niet bij elke aanbieder van toepassing. Dit was een belangrijke 
reden dat het eindrapport van de werkgroep lang heeft geduurd. Bij elke aanbieder is 
gesproken over de uitgangspunten van het rapport en is uitgezocht of en in hoeverre de 
uitgangspunten van kracht waren bij de betreffende aanbieder. 
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De werkgroep heeft bij elke aanbieder een afrekening gemaakt in redelijkheid 
en billijkheid. Hierbij is ook rekening gehouden met bijstellingen in de dossiers. 
KPMG heeft op het moment van de conversie een foto gemaakt van de Friese 
situatie, de werkgroep heeft nadrukkelijk een film gemaakt en gekeken wat er 
na de foto is gebeurd. 

Samenwerking Friese gemeenten 
Alle Friese gemeenten hebben gezamenlijk de conversie problematiek 
aangepakt en de opbrengsten van de werkgroep worden volgens een vooraf 
vastgesteld sleutel verdeeld over de gemeenten. De problematiek rond de 
conversie was uniek, er werd tegelijkertijd gewijzigd van inspanningsgericht 
naar een resultaatgericht model en DBC coderingen werden vervangen door een 
profielen stelsel. De verwachting is daarom dat een onderzoek van deze omvang 
niet nogmaals noodzakelijk zal zijn. 

Het rapport is op donderdag 17 december jl. in de Stuurgroep Taskforce Jeugd 
besproken. Met tevredenheid is kennisgenomen van het gezamenlijk behaalde 
resultaat. Daarmee kan wat ons betreft het ingewikkelde dossier rond de 
conversieproblematiek definitief worden gesloten. 

Centrumgemeente Leeuwarden 
Het college (van de centrumgemeente Leeuwarden) heeft bijgaand 'Eindrapport 
project terugvordering conversiedossiers' vastgesteld. Het rapport is gedeeld 
met de in het eindrapport vermelde zorgaanbieders. Ook hebben zij de colleges 
van B&W van de Friese gemeenten geïnformeerd. 
Wij vertrouwen erop u hiermee afdoende geïnformeerd te hebben. Indien 
gewenst kunnen wij het rapport toelichten. 

Met vriendelijke groet, 

Bijlagen: 
Eindrapport project terugvordering conversiedossiers 


